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Ubersicht

Die Salatschussel - Das stabile Leitungsteam
Wer kommt rein ? Diversitat macht die Musik

Die Salatauswahl - Was ubernimmt das Leitungsteam?
Was kommt rein, was kommt raus? Uberforderung ist oft das Ergebnis

Kompetenzsalat - Wer macht was?
Das Chaos in der Schiissel ist vorprogrammiert!

Salatdressing - Ein Rezeptvorschlag - So arbeiten wir
Die SoBe macht's!

Jetzt haben wir serviert!
Sprechen wir driiber.
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Die Salatschussel — Das stabile Leitungsteam

UNIVERSITATS
= 0] INIKUM FRE1BURG -

3 11.11.2023 Neuausrichtung der Pflegeorganisation - Leitungsteam — Fuhrungskompetenzen sinnvoll aufgeteilt



Die Salatschussel — Das stabile Leitungsteam

' Ein stabiles Leitungsteam bildet
2 das unabdingbare Fundament

In der Realitat allerdings findet sich nicht selten
folgende Situation:
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Die Salatschussel — Das stabile Leitungsteam

v Wer kommt rein?

#
Wir stehen fur Diversitat: Aber auch Homogenitat:
« Ausbildung * Gegenseitige Vertrauensbasis
« Geschlecht * Personliche Wertschatzung
« Berufliche Erfahrung « Emotionale Zuneigung
* Personliche « ,s muss zwischenmenschlich

Lebenserfahrung passen®
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Die Salatauswahl — Was dbernimmt das Leitungsteam?
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Die Salatauswahl — Was lbernimmt das Leitungsteam?

#

Brainstorming

Nach zehn
Minuten...
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Die Salatauswahl — Was dbernimmt das Leitungsteam?

v Konzeptionelle Arbeit
— Entwicklung Pflegequalitat

Projektarbeit
Schnittstellenarbeit

Personalplanung und -betreuung
Ausbildung und Lehre:

Tagesgeschaft Planung und
Durchfuhrung
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Die Salatauswahl — Was dbernimmt das Leitungsteam?
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Die Salatauswahl — Was dbernimmt das Leitungsteam?
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Kompetenzsalat — Wer macht was?

3 oO,@/‘ '
0\5 . /0/7?
Oder wir?

Oder dann niemand....
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

v Modell des Kompetenzleitungsteams - am Uniklinikum Freiburg

R

Dominik Gottlieb
Pflegerische Leitung

Katharina Kramer Oliver Veits Jonas Augustinski Timo Kunzle

Stv. pflegerische Stv. pflegerische Pflegefachliche Pflegepadagogische
Leitung Leitung Leitung Leitung
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

v Modell des Kompetenzleitungsteams - am Uniklinikum Freiburg

2
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

v Modell des Kompetenzleitungsteams - am Uniklinikum Freiburg

R

Unser Fuhrungsleitbild im Notfallzentrum
basiert auf Vertrauen

Wir verstehen uns als Leitungs-Team und trauen uns und
unserem Gesamtteam zu uns gegenseitig zu vertrauen.
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

o 3 epi
organisiert und fiihrt organisiert und fiihrt ‘\e“v(\eg e dagogl}%
ihren Tatigkeitsbereich seinen Tatlgkeltsbe(elch 28 9(@_
eigenverantwortlich aus eigenverantwortlich aus & %,
< %

steuert, lenkt u. entscheidet final

melden Ergebnisse zuriick

organisieren sich autonom
organisieren sich autonom

Pl
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steuert, lenkt u. entscheidet final steuert, lenkt u. entscheidet final

organisiert und fuhrt organisiert und fiihrt
seinen Tatigkeitsbereich ihren Tatigkeitsbereich
eigenverantwortlich aus eigenverantwortlich aus
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

Projektarbeit

Personalplanung

K tionell
onzeptionelle und -betreuung

Arbeit

Tagesgeschaft Schnittstellenarbeit

Lehre und
Ausbildung
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

Dominik Gottlieb

Pflegerische Leitung

 BuelgniatlausiagerieaciibergebaipenabnwigeisdohbemsesirinybdenBsikithgw.
detiighisengtdMflderechnungen)

» Pepisiriaianagierient (Rurcgsori eberspisktistgasingg Talbriteordioriien)
« BrpieginfMwick| (g deisitedisshs despicihegsgasdsrdheitspolitische Belange)

Entwicklungsgesprache, disziplinarische Ebene)
« AulRendarstellung UNZ (Kongresse, Offentlichkeitsarbeit etc.)

 Dienstplanung (Freigabe, Genehmigung und unterstutzende Planung)
» Coaching Leitungsteam
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

Katharina Kramer Oliver Veits Toi

Stv. Pflegerische Stv. Pflegerische
Leitung Leitung

' Baiektmanageatany(dedbesaisieilung in allen Belangen
+ Buaiegientwicklung (Fdkieitfigrung

s Bibrigicheuhgii SKakastiopkePsDhuIg)

s MR4slisspraieman@eementunkt Planung)

* Qualitdtsmanagement
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

2

«  Angpreshiartned flie duwsy, FoortAdedt$yaifegpbitdung / Bindeglied zur Akademie

* Rajjekdmaiaagemdet Hadberdtehejdung
« Btanthbeipéstinngemgegé3mrache / Talententwicklung
«  Qoedttenaiégjememitvicklung von Einarbeitungskonzepten

+ BetshungdesmBidaiegtedarfs
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

2

» Beratung/Schulung/Unterstutzung zu komplexen Pflege-
AN QCRpatmer o phegerachlang Thentsm
BRSO Bl e Y REsgsytssenscham)
RS U BB RS SoR ARty okiung
DR RANAGINER S RESISER (cIrs)

Praxisbegleitungen vor Ort
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

v Was ist uns besonders wichtig!
#

Unterstitzung unserer Mitarbeiter*innen auf der Basis Menschlichkeit

Vertrauen durch Zutrauen

Losungsorientierte Herangehensweise
Einfach Kommunikationswege
Transparenz
Bidirektionale konstruktive Feedbackkultur

Kontinuierliche Weiterentwicklung
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Salatdressing — Ein Rezeptvorschlag — so arbeiten wir

v Was ist uns besonders wichtig!
#

Etablierung einer transformationalen Fuhrungskultur

Bestmogliche (Weiter)-Entwicklung
der pflegerischen Betreuung und Versorgung
aller uns anvertrauten Patient*innen!
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Jetzt haben wir serviert!

Sprechen wir nun gemeinsam druber!
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Herzlichen Dank!

Hk

always doneit this Wy

Korrespondenz:
Dominik Gottlieb B.A.
Pflegerische Leitung Universitats-Notfallzentrum Freiburg
Sir-Hans.-A.-Krebs-StraRe - 79106 Freiburg
Mail: dominik.gottlieb@uniklinik-freiburg.de
Telefon: 0761-270-33308
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